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Programma 1 
Wat willen we bereiken tot en met 2022? 
Een betrokken en professionele ambtelijke organisatie 
Het is noodzakelijk om het fundament van Stichtse Vecht op orde te brengen, met als doel: een slagvaardige en 
betrouwbare lokale overheid voor onze inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties. 

Wat hebben wij daarvoor gedaan in 2022? 
Second opinion over de staat van de ambtelijke organisatie 
Mijlpalen 
2e helft 2022: 

1. Second opinion gereed. 
2. De raad informeren over uitkomsten. 

 
Realisatie 

 
 
De second opinion is uitgevoerd. De resultaten zijn beschreven in het rapport ‘Second opinion op de 
doorontwikkeling: behoefte aan rust, daadkracht en focus’. De gemeenteraad is over de uitkomsten met de 
raadsinformatiebrief (nummer 42) van 6 oktober 2022 geïnformeerd. 
 

Plan van aanpak ‘Op orde brengen fundament van de ambtelijke organisatie’ 
Mijlpalen 
2e helft 2022: 

1. Plan van aanpak gereed. 
 
Realisatie 

 
 
Op advies van Hiemstra & De Vries (H&DV) is de opdracht voor een plan van aanpak (PvA) vervallen. H&DV stelt 
dat een vervolg geven aan de acties een volgende stap is voor directie en management.  Het rapport is in alle 
teams besproken wat bruikbare informatie opleverde. Daarnaast is een organisatievisie ontwikkeld met drie 
strategische doelen en is invulling gegeven aan veel projecten waaronder verbeteren ziekteverzuim (duurzame 
inzetbaarheid), verhogen van de instroom, verlagen van de uitstroom en ‘koesteren en waarderen medewerkers’. 
Op 31 januari 2023 is in de commissie Bestuur en Financiën een toelichting gegeven op het document 'Staat van 
de organisatie 2022' over de stand van zaken van de organisatieontwikkeling en op 28 maart een informele 
bijeenkomst met uw raad op uitnodiging van de gemeentesecretaris..  
 

Wat willen we bereiken tot en met 2022? 
Een begroting gericht op de toekomst 
Een toekomstgerichte begroting geeft meer sturingsmogelijkheden. 

Wat hebben wij daarvoor gedaan in 2022? 
Plan van aanpak ‘Een begroting gericht op de toekomst’ 
Mijlpalen 
2e helft 2022: 

1. Vaststellen plan van aanpak ‘Een begroting gericht op de toekomst’. 
 
Realisatie 

 
 
Het plan van aanpak 'Een begroting gericht op de toekomst' is in concept gereed. Begin 2023 is dit plan 
vastgesteld. 
 

Nieuwe opzet beleidsbegroting 
Mijlpalen 
2e helft 2022: 

1. Nieuwe opzet beleidsbegroting 2023 (inclusief 2e helft 2022) –doelenboom. 
2. Start gesprekken met de raad over effectindicatoren periode 2022-2026. 

 
Realisatie 
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In de Begroting 2023 is een nieuwe opzet van de beleidsbegroting opgenomen. De Begroting 2023 is in 
november 2022 door de raad vastgesteld. 
In 2023 voeren we gesprekken met de raad over de effectindicatoren voor de periode 2022-2026.  
 

Strategisch financieel beleid 
Mijlpalen 
2e helft 2022: 

1. Vaststellen uitgangspunten kadernota 2024. 
 
Realisatie 

 
 
Op korte termijn is er nog geen zicht op een oplossing voor het ravijnjaar 2026. De discussie tussen Rijk en 
gemeenten over de jeugdgelden is nog niet afgerond. Verschillende ontwikkelingen in de wereldeconomie als 
gevolg van de coronacrisis en de oorlog in Oekraïne, hebben invloed op het landelijk begrotingstekort. De 
Europese begrotingsregels stellen grenzen aan dit tekort,  wat invloed heeft op de financiële verhoudingen tussen 
Rijk en gemeenten. Eind 2022 is ambtelijk de betekenis voor de financiële positie van Stichtse Vecht voor 2026 
en verder in beeld gebracht. In januari 2023 bespreken we dit beeld in het college en bepalen we de aanpak van 
de Kadernota 2024. Vanwege deze ontwikkeling stellen we nu geen uitgangspunten vast voor de Kadernota 
2024. In de aanpak van de Kadernota 2024 heroverwegen we wel een aantal uitgangspunten voor de Begroting 
2024. 
 

Wat willen we bereiken tot en met 2022? 
Samenwerking en participatie 
Door de kracht van onze samenleving te benutten, bereiken we onze doelen. 

Wat hebben wij daarvoor gedaan in 2022? 
Uitvoering Participatieleidraad 
Mijlpalen 
2022 

1. Inzet en toepassing van de leidraad en ervaren hoe dit  in de uitvoering werkt. 
 
Realisatie 

 
 
Deze mijlpaal is gerealiseerd. Voor een nadere toelichting van deze activiteit verwijzen we naar de 
verantwoording van de Beleidsbegroting 2022. 
 

Inrichten inwonerpanel 
Mijlpalen 
2e helft 2022: 

1. Informeren van de raad over het plan. 
 
Realisatie 

 
 
Deze mijlpaal is gerealiseerd. Voor een nadere toelichting van deze activiteit verwijzen we naar de 
verantwoording van de Beleidsbegroting 2022. 
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Programma 2 
Wat willen we bereiken tot en met 2022? 
Een veilige gemeente voor iedereen 

Wat hebben wij daarvoor gedaan in 2022? 
Integraal Veiligheidsplan 2023-2026 
Mijlpalen 
2e helft 2022: 

1. Participatietraject Integraal Veiligheidsplan 2023-2026. 
2. Vaststellen Integraal Veiligheidsplan 2023-2026. 

 
Realisatie 

 
 

1. In september en oktober 2022 zijn drie momenten geweest (bewonersbijeenkomst, informatieve 
commissie en enquêtes tijdens week van de veiligheid), waarop inwoners en commissie- en raadsleden 
de gelegenheid hadden om mee te denken over - en input te leveren aan - het Integraal Veiligheidsplan 
2023-2026. 

2. Op 6 december 2022 is het Integraal Veiligheidsplan 2023-2026 behandeld in de commissie Bestuur en 
Financiën. Vanwege de ontstane discussie tijdens de behandeling van dit stuk, heeft de 
portefeuillehouder besloten om dit stuk aan te houden. We verwachten dat de vaststelling van het 
Integraal Veiligheidsplan 2023-2026 in het eerste kwartaal van 2023 plaatsvindt.  

 

Uitvoering plan van aanpak Ondermijning. 
Mijlpalen 
2e helft 2022: 

1. Bewustwordings- en weerbaarheidstraining voor de nieuwe raad. 
2. Informatieve bijeenkomst voor agrariërs over ondermijning in het buitengebied. 

 
Realisatie 

 
 

1. De bewustwordings- en weerbaarheidstraining voor de nieuwe raad is verplaatst naar april 2023, zodat 
de volledige gemeenteraad kan deelnemen. 

2. Op 10 oktober 2022 is een bijeenkomst georganiseerd voor agrariërs over ondermijning in het 
buitengebied. Door gebrek aan animo is deze bijeenkomst op het laatste moment geannuleerd. 

3. In december 2022 is de evaluatie van de aanpak ondermijning 2019-2022 door het college vastgesteld 
en ter kennisgeving aan de raad aangeboden.  

 

We willen voorbereid zijn op een nieuwe crisis 
Mijlpalen 
2e helft 2022: 

1. Training en oefening crisisorganisatie college B&W, directie en OOV. 
 
Realisatie 

 
 

1. Op 9 november 2022 is een crisistraining georganiseerd voor het college, directie en OOV. Aanvullend 
hierop heeft op 14 december een tweede training Strategisch crisismanagement voor OOV 
plaatsgevonden. 

 



7 

Programma 3 
Wat willen we bereiken tot en met 2022? 
Voldoende betaalbare en passende woningen 
We willen dat alle inwoners een betaalbare en kwalitatief goede woning kunnen vinden. Daarom werken we hard 
aan het herstellen van de balans op de woningmarkt en investeren we met alle betrokken partijen in een 
woningmarkt die in balans is. Dat betekent dat de woningbehoefte en het woningaanbod op elkaar aansluiten. 

Wat hebben wij daarvoor gedaan in 2022? 
Planetenbaan/Ruimtekwartier in voorbereiding 
Mijlpalen 
2e helft 2022: 

1. Bestemmingsplan 
2. Financieel kader 
3. Oplevering Fujitsu gebouw 

 
Realisatie 

 
 
Eind 2e kwartaal zijn de studentenwoningen in de Fujitsu-toren opgeleverd. In het 3e kwartaal 2022 heeft uw raad 
de uitgangspunten voor de grondexploitatie c.q. het gebiedsfonds vastgesteld. Daarnaast gaf de raad een 
‘verklaring van geen bedenkingen’ af voor de 499 nieuwbouwwoningen van Het Kwadrant. Dit vooruitlopend op 
de integrale ontwikkeling van 'Ruimtekwartier', waarvoor de ontwikkelkaders in 2022 verder zijn uitgewerkt en 
daarnaast het voorontwerp bestemmingsplan ter inzage is gelegd. Tot slot zijn, samen met de initiatiefnemers, de 
eerste stappen gezet om het over de contractuele voorwaarden van de planontwikkeling eens te worden. 
 

Bisonspoor (870 woningen) in voorbereiding 
Mijlpalen 
2e helft 2022: 

1. Vaststellen bestemmingsplan Bisonspoor 332. 
 
Realisatie 

 
 
Initiatiefnemer heeft in het kader van de Crisis- en herstelwet (Chw) gebruik gemaakt van de coördinatieregeling. 
Zowel het bestemmingsplan als de omgevingsvergunning zijn tegelijkertijd behandeld. Het bestemmingsplan en 
de daaraan gekoppelde omgevingsvergunning zijn op 1 november 2022 door de gemeenteraad vastgesteld. Het 
gewijzigd bestemmingsplan en de verleende omgevingsvergunning lagen ter inzage vanaf vrijdag 11 november 
tot en met donderdag 22 december 2022.  In deze periode kon eenieder een beroep instellen tegen het besluit 
van de gemeenteraad bij Raad van Staten. Er is geen beroep ingesteld bij Raad van Staten. Het 
bestemmingsplan en omgevingsvergunning zijn, conform berichtgeving van de griffier van Raad van Staten, 
onherroepelijk.  
 

Zuilense Vecht (125 tot 150 woningen in voorbereiding 
Mijlpalen 
2e helft 2022: 

1. Start participatietraject. 
 
Realisatie 

 
 
Vanwege het opstellen van het ontwerpbestemmingsplan Zuilense Vecht is het concept voorgelegd aan de 
vooroverlegpartners. Dit gebeurde voorafgaand aan de ter inzage legging door het college. De ingekomen 
reacties gaven geen aanleiding tot wijzigingen van het ontwerp; het participatietraject is hiermee volgens planning 
gestart. 
 

Wat willen we bereiken tot en met 2022? 
Een klimaatbestendige leefomgeving en duurzame energievoorziening 
We willen een klimaatbestendige en daarmee gezonde en veilige leefomgeving. Daarbij zijn energiebesparing en 
een grotere onafhankelijkheid van fossiele brandstoffen belangrijke pijlers. 

Wat hebben wij daarvoor gedaan in 2022? 
Zuilense Vecht 
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Mijlpalen 
2022: 

1. Start participatietraject. 
 
Realisatie 

 
 
In de vergadering van 5 juli 2022 heeft uw raad het warmteplan voor Sportpark Zuilense Vecht vastgesteld. In 
samenwerking met bewoners van de wijk Op Buuren is een onderzoek gestart naar draagvlak voor, en mogelijk 
aansluiting van deze wijk op het warmteplan Zuilense Vecht. 
 

Afvalscheidingsstation 
Mijlpalen 
2022: 

1. Besluit nieuwe locatie en investeringskrediet. 
2. Ontwerpbestemmingsplan ter visie leggen. 

 
Realisatie 

 
 
Het besluit over de nieuwe locatie is in de zomer van 2022 genomen en de raad heeft het investeringskrediet 
beschikbaar gesteld. Het ontwerpbestemmingsplan kan begin 2023 ter inzage worden gelegd. 
 

Omgekeerd inzamelen 
Mijlpalen 
2022/2023: 

1. Laatste twee wijken uitrollen. 
 
Realisatie 

 
 
Deze mijlpaal is gerealiseerd. Voor een nadere toelichting van deze activiteit verwijzen we naar de 
verantwoording van de beleidsbegroting 2022. 
 

Project Kockengen Waterproof 
Mijlpalen 
2022: 

1. Afronding fase 9 Welgelegen Zuid. 
 
Realisatie 

 
 
Begin mei 2022 zijn fase 8 en 9 in Kockengen gestart. De werkzaamheden liepen uit door de 
weersomstandigheden. Fase 8 is half maart 2023 gereed en dan wordt gestart met fase 9. De intentie is om beide 
fasen in december 2023 af te ronden. 
 

Wat willen we bereiken tot en met 2022? 
Bereikbare, duurzame en verkeersveilige mobiliteit 
We willen bereikbare, duurzame en verkeersveilige vervoersstromen, die leefbaar en gezond zijn voor iedereen. 
Dit doen we zonder verdere groei van het autoverkeer door toename van andere modaliteiten zoals fiets, 
openbaar vervoer en voetgangersverkeer. 

Wat hebben wij daarvoor gedaan in 2022? 
Knooppunt Breukelen 
Mijlpalen 
2022: 

1. Opleveren strategische verkenning. 
 
Realisatie 

 
 
De strategische verkenning wordt aan het begin van het tweede kwartaal in 2023 naar de raad gestuurd. Wegens 
vertraging bij onze partners heeft dit proces ook vertraging opgelopen.  
 

Mobiliteitsprogramma 
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Mijlpalen 
2022: 

1. Vaststellen startnotitie. 
 
Realisatie 

 
 
In december 2022 is de startnotitie voor het mobiliteitsprogramma vastgesteld. Verwacht wordt dat dit leidt tot een 
programma mobiliteit in het najaar van 2023.  
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Programma 4 
Wat willen we bereiken tot en met 2022? 
Iedereen doet mee en hoort erbij 
We willen dat iedereen in Stichtse Vecht zich naar vermogen kan ontwikkelen, binnen zijn of haar mogelijkheden 
kan meedoen en aan de samenleving kan bijdragen. 

Wat hebben wij daarvoor gedaan in 2022? 
TIM Stichtse Vecht (SV) 
Mijlpalen 
2e helft 2022: 

1. Start TIM SV op 1 januari 2022. 
 
Realisatie 

 
 
TIM SV is op 1 januari 2022 gestart en heeft dat jaar uitvoering gegeven aan de wijkteams, jeugdhulp en Wmo-
begeleiding. Voor verdere toelichting over TIM SV verwijzen we naar de verantwoording van de beleidsbegroting 
2022. 
 

Doorontwikkeling Kansis 
Mijlpalen 
2e helft 2022: 

1. Periodieke voortgangsinformatie d.m.v. RIB. 
 
Realisatie 

 
 
De gemeenteraad is in december geïnformeerd met een raadsinformatiebrief (nummer 52) over de 
doorontwikkeling van Kansis. Voor verdere toelichting over de doorontwikkeling verwijzen we naar de 
verantwoording van de beleidsbegroting 2022. 
 

Harmonisatie buitensportaccommodaties 
Mijlpalen 
2e helft 2022 

1. Nieuw contract met elk van de 9 voetbalverenigingen. 
2. Aangepaste subsidieregeling ‘Investeringsbijdrage buitensportaccommodaties’. 

 
Realisatie 

 
 
Op 24 januari 2023 stelt het college de aangepaste subsidieregeling vast. Daarna volgt de ondertekening van de 
overeenkomsten. 
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Programma 5 
Wat willen we bereiken tot en met 2022? 
Huisvesting onderwijs 
Goede onderwijsgebouwen door (ver)nieuwbouw van schoolgebouwen. 

Wat hebben wij daarvoor gedaan in 2022? 
Investeringsplan onderwijsgebouwen 
Mijlpalen 
2e helft 2022 

1. Raadsvoorstel nieuwbouw Broeklandcollege. 
2. Raadsvoorstel Daalse Hoek. 

 
Realisatie 

 
 
In 2022 is de bouw gestart van het Harmonieplein. Het ontwerpproces en de budgetaanvraag van het project 
Broecklandcollege is afgerond. Voor het project Zuilense Vecht is met de school een convenant over o.a. het 
bouwheerschap afgesloten. De locatie van Wereldkidz aan de Buitenweg wordt aangepast aan de huidige 
onderwijsconcepten en is overgedragen aan het schoolbestuur. 
 


